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UM AVANCO DO PAIS =

As NOVAS CONCESSOES DE AEROPORTOS REACENDE O DEBATE SOBRE
A EFICIENCIA DAS PRIVATIZA§5ES E A VALIDADE DESSE MODELO DE NEGOCIO -

Os debates sobre privatizacoes, invariavelmente, levam ao campo das divergén-
cias. Por isso, ndo causaram grande surpresa as reacoes ao recente leildo promovido
pelo governo federal, envolvendo trés dos principais aeroportos brasileiros - Brasilia,
Campinas e Guarulhos.

O que estd em jogo é a questdo da produgdo e da qualidade dos servicos ofereci-
dos ao publico no setor aeroportudrio, a partir da realidade atual, sua infraestrutu-
ra e capacidade de atendimento em relacdo a demanda existente. E nesse quadro a

"gestdo”é o problema a ser considerado, um denominador comum na administracdo
publica, na maioria das empresas estatais, onde hd desperdicio de recursos, conceito
de eficiéncia pouco significado, custos operacionais, produtividade e onde precos fi-
nais ou tarifas sao indiferentes as regras do mercado e da concorréncia. Enfim, onde
ndo hd o espirito empreendedor.

Portanto, esse parece o ponto central a ser focado e, aqui, entra em cena a Infraero,
empresa responsdvel pela atual gestdo dos aeroportos. Assim, ao decidir pela “privati-
zacdo” ou “concessdo” dos aeroportos a iniciativa privada, o governo federal deu mos-
tras de estar convencido da necessidade de buscar eficiéncia e lucratividade, base para
a abertura e expansdo de novos mercados, de novos negocios, no proprio setor e em
outros de seu interesse e do meio empresarial. Essa € a l6gica quando o objetivo é a me-
Thoria na infraestrutura, na qualidade dos servicos aos usudrios dos transportes aéreos.
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NEGOCIOS EXPORTACAO

BRAIN E FecomercioSP firmam parceria ~ Empresarios brasileiros sofrem
para crescer a competitividade do Pais com burocracia ao tentar exportar
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OURO

O metal se valorizou durante 20m
ultrapassando bolsa e délar
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A BRAIN E FECOMERCIOSP
NO AMBIENTE DE NEGOCIOS

AS DUAS ENTIDADES TEM AGENDAS COINCIDENTES EM PROL DO AMADURECIMENTO

DO MERCADO E SE UNEM PELO DESENVOLVIMENTO DO PAIS

A Brasil Investimentos e Negocios
(BRAIN) tem como seu principal foco tor-
nar o Brasil um grande polo de negdcios,
com especial atencdo a capital financeira
do Pais, Sao Paulo. A cidade jd é, sem du-
vida, um dos grandes portos de atracdo
para investimentos, negocios, eventos, em-
presas e empresdrios. Todavia, o resultado
ainda estd muito aquém do potencial. O
ideal da BRAIN é justamente tornar Sdo
Paulo — e por consequéncia o Brasil — no
hub de negocios para a América do Sul, e,
quem sabe, para todo Hemisfério Sul. Con-
dicoes econdmicas, estratégicas e geogrd-
ficas para isso existem.

O objetivo de aproveitar o bom mo-
mento do Pais em termos de crescimento e
reconhecimento internacional para tornd-
-lo uma economia que realmente premia
e estimula o empreendedorismo, com me-
Thores condicoes para grandes, médias e
pequenas empresas € totalmente coinci-
dente com as diretrizes da FecomercioSP.

No momento em que o Brasil se tor-
nou um dos maiores receptores de in-
vestimento estrangeiro direto do mundo
(recebeu mais de USS 60 bilhdes liquidos
em 2011, ficando atrds somente da China),
€ bastante razodvel que almejemos uma
posicdo estratégica de destaque como
lideranca regional, e, em alguns casos,
mundial, como por exemplo, na produ¢do
de commodities agricolas.

A FecomercioSP atua, mediante pa-
droes cientificos e pesquisas, para melho-
rar efetivamente o arcabouco legal, hoje
€ muito hostil ao investimento produ-
tivo privado. Suas vdrias pesquisas com
empresdrios e consumidores, as andlises
e seu corpo técnico estdo sempre pen-
sando nos negocios e nos resultados do
empresariado do setor de comeércio, ser-
vicos e turismo paulista. Por extensdo, a
FecomercioSP contempla o empresariado
brasileiro de todos os setores. Exatamente
por isso e, por perceber a sinergia entre os
objetivos da BRAIN e seus proprios, é que
a Federacdo participa de diversos grupos
de trabalho voltados a ampliar as van-

tagens brasileiras, reduzir os entraves de
negocios e encampar o objetivo de ver Sao
Paulo — e o Brasil — liderando um grande
bloco de economias no século 21.

Nesse momento, a Federacdo participa
de Grupos de Trabalho (GTs) — que sdo prag-
mdticos e pouco consultivos — de imagem,
juridicos, de gerenciamento e desenvolvi-
mento de talentos, e, principalmente, do GT
Doing Business (Fazendo Negdcios), o mais
relevante e afim de sua estratégia.

Ndo existe instrumento ideal para ava-
liar as condicoes relativas de negdcios em
diversos paises. Por isso, escolheu-se como
ponto de partida o relatorio “Doing Busi-
ness do International Finance Corporation”
do Banco Mundial (IFC), que avalia mais de
180 nagoes sob os sequintes focos:

1. Abertura de Empresas

2. Licencas para Construcdo
3. Registro de Propriedade

4. Obtencdo de Crédito

5. Protecdo a Investidores

6. Pagamento de Impostos

7. Comércio Internacional

8. Cumprimento de Contratos
9. Fechamento de Empresas

Para cada uma dessas dimensoes sdo

avaliados diversos itens. Esse trabalho é
feito por empresdrios e analistas em atu-
acdo no pais em foco, ou seja, sdo brasi-
leiros ou estrangeiros que avaliam o Pais.
Analisando detida e cuidadosamente o
relatorio do IFC chegamos a duas conclu-
soes principais:

1. O Brasil tem muito a fazer para
que seu ambiente de negdcios seja
compativel com seu tamanho, impor-
tdncia e necessidades;

2. Os resultados referentes ao Brasil
no relatério “Doing Business” ndo cor-
respondem exatamente com as nossas
condicoes de realidade.

O Brasil pode e deve melhorar em vd-
rios aspectos das nove dimensoes lista-
das, como, por exemplo, facilitar a aber-
tura e o encerramento de uma empresa,
garantir maior protecdo ao crédito e
reduzir os entraves para importar e ex-
portar. Nesse sentido, a FecomercioSP jd
conta com alguns projetos que, de for-
ma bastante simples, podem contribuir
para amenizar os entraves que todo em-
presdrio conhece.
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EMPRESARIO DO COMERCIO
EXTERIOR E MARGINALIZADO

BUROCRACIA IMPEDE QUE EMPRESAS DE PEQUENO PORTE CONQUISTEM O MERCADO
EXTERNO, SITUACAO QUE IMPACTA O DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA

Que ¢ dificil importar e exportar no
Brasil, isso é um fato bem sabido. Que
a burocracia torna a vida das empre-
sas ainda mais dificil, isso também ndo
chega a ser novidade. Que as pequenas
empresas estdo basicamente impossibili-
tadas de participar do comércio externo,
também é reconhecido. Todavia, em arti-
go recente da Folha de S.Paulo, o ambien-
te de negdcios com o exterior foi melhor
dissecado, e as condicbes sdo estapafur-
dias de tdo ruins.
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A FecomercioSP é a entidade do livre
mercado, que deseja promover a melhoria
do arcabouco de condicoes necessdrias a
livre iniciativa e ao desenvolvimento social
e econémico do Pais. Nesta condicdo, a enti-
dade entende que a integracdo global ndo
sO é desejdvel, como também um caminho
sem volta, com seus custos e beneficios.

No Brasil existem 19 mil empresas de ex-
portacdo e 43 mil de importacdo, um numero
muito baixo para as mais de cinco milhdes de
empresas que estdo sediadas no Brasil. Ndo é
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para menos, pois os exportadores e importa-
dores estdo sujeitos até 12 carimbos de apro-
vacdo em odrgdos diferentes, mais de 100 legis-
lacoes para a drea e, pelo menos, 130 tributos
distintos. Essa situacdo é, além de custosa em
termos financeiros, extremamente onerosa
em burocracia e perda de tempo. Um cendrio
que desestimula o crescimento e o desenvolvi-
mento da economia. F impossivel, definitiva-
mente, para imaginar um setor de comércio
externo realmente pujante dentro desse am-
biente absolutamente castrador.
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de sustentabilidade

0 MUNDO PRECISA
DE NOVAS IDEIAS.
VOCE TEM ALGUMA?

——
FECOMERCIOS 2»

Representa muito para vocé.

Coordenacao Técnica:

CDVR &3 asm

Para mudar habitos e impactar a sociedade, a economia e 0 melo
amblente de manelira positiva, precisamos colocar novas ideias

em pratica. Se vocé pensa desta maneira, participe do 3° Prémio

Fecomercio de Sustentabilidade, que vai destacar praticas

e projetos realmente inovadores.

Inscricdes abertas. Para mais informacdes, acesse: www.fecomercio.com.br/sustentabilidade
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O FETICHE DO OURO ESTA.
DE VOLTA COM BOAS RAZOES

OPCAO DE INVESTIMENTO RENDEU MAIS QUE OUTROS PRODUTOS FINANCEIROS TRADICIONAIS

Em 201, as aplicacdes em Bolsa tiveram
rendimento negativo de 18%. Quem aplicou
em titulos rendendo 100% do CDI recebeu
quase 12% de remuneracdo bruta, mais ou
menos o mesmo do que obtiveram aqueles
que compraram dolares no ultimo dia de
20710 e venderam no ultimo dia de 2011.

Na realidade, o investimento em dola-
res em papel moeda ndo € exatamente um
investimento, sendo mais uma aposta espe-
culativa na reserva de valor da moeda ame-
ricana. Também é bom lembrar que o ddlar
somente reagiu no ultimo trimestre de 2011
apos medidas do governo, o que ndo torna a
aplicacdo em si muito atraente, justamente
pela falta de previsibilidade e, também, pela
tendéncia de queda que jd foi retomada nas
ultimas semanas.

O investimento em Bolsa era rechacado
em 2011, e agora consta da lista daqueles que
devem render bons frutos neste ano, porém
sempre se considerando o cardter muito vo-
Idtil desse mercado, o que espanta os investi-
dores de poucos recursos ou avessos ao risco,
como deve mesmo ser.

Por outro lado, o investimento em CDI
rendeu liquidamente acima da inflacdo,
como tem ocorrido desde o inicio do Plano
Real, ou seja, é quase uma “barbada”e, como
tal, também tem rendido relativamente
pouco, para padroes brasileiros do passado
(o que ainda é exageradamente alto para
modelos americanos, europeus e japoneses).

Ficou faltando uma opg¢do de investi-
mento, que a rigor tem sido muito procu-
rada ultimamente e tem mantido bons
resultados: o ouro. No curto prazo, a aposta
continua a ser boa. Toda vez que o mundo se
encontra em periodos de crise econdmica, as
apostas no mercado financeiro acabam por
privilegiar ativos reais, em especial o ouro. O
ouro tende a ser a principal aposta de reser-
va de valor, justamente quando Estados Uni-
dos, Europa, China e Japdo mantém politicas
cambiais que provoquem desvalorizacoes de
suas respectivas moedas.

Essa “guerra” cambial acaba por ser
inocua em termos relativos, mas, por outro
lado, faz com que agentes econdmicos dei-
xem suas posicoes nessas moedas e optem
por esses ativos reais como ouro, platina e
petrdleo. Ou seja, a valorizacdo recente de
algumas commodities ndo tem correla-
cdo apenas com a oferta e demanda fisica,
mas também embutem uma parcela da
demanda de ativos financeiros lastreados
em ativos reais e ainda pelo aumento da
procura fisica apenas para efeito de esto-
cagem e ndo de consumo. Para estas fina-
lidades, ouro, prata e platina sdo melhores
opcoes que trigo, gado ou petrdleo, dada a
extrema facilidade de estoque no caso da
demanda fisica.

Neste momento, com uma vantagem:
como hd receio de que a espiral de desva-
lorizacdes cambiais reciprocas acabem por
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provocar a alta indiscriminada de ativos ao
redor do mundo, o ouro hoje pode ganhar
valor frente as principais moedas, pelo me-
nos no curto prazo.

O que deve ser dito € que essa condicdo
ndo é sempre vdlida, até porque o ouro tam-
bém pode ser, em algum momento futuro,
preterido como op¢do de reserva de valor ou
investimento. Basta para isso que algumas
economias de grande porte decidam vender
parte de suas reservas em ouro. Ou basta que
se volte a confiar em alguma moeda como
fonte de seguranca, como o ddlar por exemplo.
Neste momento, o ouro perderia valor relativo.

Ao longo do tempo, aplicar em ouro tem
sido vantajoso, principalmente na ultima
década ou um pouco mais. Porém, isso ndo
€ uma verdade linear e garantida. No longo
prazo acumulado, ainda ndo existe nada que
bata a renda fixa brasileira.

No grdfico abaixo, os anos em que a apli-
cagdo em ouro bateu o rendimento do CDI.

Para 2012: as aplicacoes em CDI devem
se manter rendendo mais que a inflacdo,
mas como ainda € esperado que as eco-
nomias centrais e suas moedas se man-
tenham cambaleantes, aplicar em ouro e
renda varidvel pode ser uma boa diversi-
ficacdo para o investidor .

Na hora de vender, tanto acoes quanto
ouro, o ideal é também procurar grandes
bancos, corretoras e profissionais de confian-
ca para a realizacdo dos negocios.
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